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Ivadas

Siame darbe pateikiami dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose
plétros scenarijai ir rekomendacijos. Kuriant scenarijus, laikomasi konceptualiy pozicijy:

1. Scenarijus — tai biisimos situacijos ir jvykiy kaitos, igalinancios per¢jimg i$ pradinés
situacijos ] buisimg situacija, aprasymas, naudojant zingsniy sistema (Godet, 2000).

2. Scenarijus atspindi galimy ateities alternatyvy iSrySkinima, remiantis loginémis
priezasties ir pasekmés sgsajomis, siekiant prognozuoti siekting rezultata (Janeliiinas,
Kaséiiinas, 2007). Siuo atveju siektinas rezultatas — ateities vizija. Scenarijy kirimo
procesas pasiZymi jvairiapusiu poziiiriu, leidzian¢iu parodyti skirtingas svarbiausiy
scenarijaus varomyjy jégy saveikos kombinacijas mokyklos, savivaldybiy ir
nacionalinio §vietimo sistemos lygmenyse.

3. Prognozuojamieji alternatyvis scenarijai — tai scenarijai, kuriy paskirtis — ateities
prognozeés, grindziamos tikimybiniu aspektu, t.y. kai pereinama nuo vienkartinés
veiklos, jprasminancios situacijas ir dedancios pamatus strategijos kiirimui, iki
nuolatinés veiklos, susijusios su prognozavimu ir adaptyviu organizaciniu mokymusi
(Bradfield ir kt., 2005).

Panaudotas adaptyvaus samprotavimo (Donovan, Bransford, 2005) metodas ] scenarijy
kiirima jtraukiant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétros Lietuvos mokyklose projekto
vykdymo metu dalyvavusius pagrindinius veikéjus (mokytojus, mokykly vadovus ir tyréjus). Idéjy
scenarijams semtasi ir i§ interviu su Svietimo politikais, informaciniy technologijy specialistais,
skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy kiir¢jais.

Alternatyviis scenarijai grindZziami esamos situacijos Lietuvoje analize (Zr. 1 Zingsnj),
atspirties taSko iSrySkinimu suformuluojant probleminius klausimus (Zr. 2 zingsnj), varomyjy jégy
identifikavimu (Zr. 3 Zingsnj), apraSytu ateities vizijos naratyvu (zr. 4 zingsnj). ISsamus dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose plétros alternatyviy scenarijy aprasymas
pateiktas penktajame zingsnyje. Siekiant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétros
mokyklose jgyvendinimo, atsizvelgiant j alternatyvius scenarijus, pateikiamos rekomendacijos.
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1 Zingsnis. Esama situacija Lietuvoje

Atlikus antring Lietuvos Nacionalinés Svietimo agentiiros sudarytame skaitmeniniy
mokymo(si) priemoniy sarase teikiamy 244 priemoniy analiz¢ (Baziuké, Norviliené, Girdzijauskiené,
2022), nustatyta, kad i§ minéty skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy tik 4 integruoja dirbtinj intelekta
ir mokymosi analitikg. Didzioji dalis skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy yra vienakryptés, kurios
skirtos tik mokomajam turiniui perduoti, jos nekaupia duomeny apie besimokantjji ir griztamosios
informacijos negauna nei mokinys, nei mokytojas.

Lietuvoje esanciai situacijai suprasti iSskirtinai svarbus buvo projekto metu vykdomas
veiklos tyrimas. Tyrimo metu mokytojai ir vadovai i§ 11 Salies mokykly buvo jtraukti naudoti dirbtinj
intelekta ir mokymosi analitika mokyklose. Mokyklose buvo naudojamos dvi skaitmeninés
platformos, pagristos dirbtiniu intelektu ir integruojanc¢ios mokymosi analitika: LearnLab ir Eduten
Playground. Mokytojai ir mokykly vadovai, palaikydami nuolatinj kiirybinj ir bendradarbiavimu
grista rysj su projekto tyréjais, ,,nuéjo* visa kelig nuo susipazinimo su platformomis, jy filosofijy ir
veikimo principy supratimo, mokymosi naudotis, naudojimo, susidiirimo su problemomis, jy
sprendimo, mokiniy tévy ir kity bendruomenés nariy jtraukimo iki dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudos suvokimo, ateities vizijy matymo, reikiamy poky¢iy mokyklos, savivaldybiy bei
nacionaliniu lygmenimis identifikavimo. Mokytojy ir mokykly vadovy bei projekto tyréjy veiklos
tyrimo metu jgyta patirtis tapo pagrindu kuriant scenarijus ir leido formuluoti rekomendacijas,
remiantis gyva ir inovatyvia dabartine mokykly praktika.

Glaudus bendradarbiavimas su LearnLab ir Eduten Playground platformy kuréjais padéjo
geriau suprasti, kaip dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika gali prisidéti prie paZzangiy pedagoginiy
idéjy, tokiy kaip visuminis, giluminis, jtraukiantis ugdymas, formuojamasis vertinimas ir kt.,
jgyvendinimo klas¢je. Pazymima, kad net ir paios pazangiausios technologijos niekada nepakeis
kompetentingo profesionalaus, vertybisSkai orientuoto mokytojo, gebancio savarankiskai analizuoti
mokiniy mokymosi duomenis ir priimti vertingus duomenimis gristus pedagoginius sprendimus.
Technologijos nepakeicia geros pedagogikos, bet taupo mokytojy laika, kurj jie gali skirti sgveikai su
mokiniais, o ne rutininiams darbams.

Siekiant jvairiapusiskai atskleisti Lietuvoje esancig situacija, projekto metu buvo atlikti
daliniai tyrimai, kuriy rezultatai pateikti Siose tyrimo ataskaitose:

- Mokymosi  analitikos  jrankiy  apzvalga  (Dalia  Baziuké;  https:/di-

ma.lt/produkcija/ataskaita_apzvalga.pdf);

- Mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose gairés
(Juraté Valuckiené; https://di-ma.lt/produkcija/ataskaita gaires.pdf);

- Mokiniy apklausa apie mokymgsi LearnLab ir Eduten Playground platformose
(Aleksandra Batuchina; https://di-ma.lt/produkcija/ataskaita_mapklausa.pdf);

- Mokiniy tévy apklausa apie jy vaiky mokymgsi Eduten Playground ir LearnLab
platformose (Agné Motiejiing; https://di-ma.lt/produkcija/ataskaita tapklausa.pdf);

- Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose problemos ir jy
sprendimai: interviu ataskaita (Liudmila Rupsien¢; https://di-
ma.lt/produkcija/ataskaita_mokytojai.pdf).

Démesys buvo kreiptas ir | pasauling dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétra,

atskleidziant pastaryjy naudojimo:

- situacijg uzsienio Saliy mokyklose (zr. tyrimo ataskaita Dirbtinis intelektas ir mokymosi
analitika mokyklose: zvilgsnis j situacijq uzsienio Salyse; Gita Sakyté-Statnicke, GraZzina
Smitiené; https://di-ma.lt/produkcija/ataskaita_situacija.pdf),

- pasaulines reglamentavimo ir skatinimo iniciatyvas (zr. knyga Mokymosi analitika ir
dirbtinis intelektas mokyklose: ateitis prasideda Siandien; poskyris Pasaulinés dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos iniciatyvos: reglamentavimas ir naudojimo ugdyme
skatinimas; Sandrita Skériené; https://di-ma.lt/produkcija/leidinys.pdf),
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- naudg ir trikumus (Zr. straipsnj Mokymosi analitikos nauda edukacijai: Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly mokytojy patirciy analizé; parengé: Aleksandra Batuchina,
Julija Melnikova, Gita Sakyteé-Statnicke, Grazina Smitiené;
https://vb.ku.lt/permalink/f/1p4dg6m/ELABAPDB114603164).
Kaip matyti, esama dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo bendrojo ugdymo
mokyklose situacija i$analizuota jvairiapusiskai ir giliai. Si analizé tapo pirmuoju Zingsniu, sudariusiu
prielaidas iSrySkinti scenarijy kiirimo atspirties taska.

2 zingsnis. Atspirties tasko iSrySkinimas

Pasaulyje matoma aktyvi dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose
plétra (OECD, 2016). Moksliniai tyrimai ir dirbtinio intelekto bei mokymosi analitikos naudojimo
praktika tokiose Salyse kaip Australija, Jungtinés Amerikos Valstijos, Jungtiné Karalyste, Norvegija
ir Suomija jrodo dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos reikSme¢ gerinant mokymosi kokybe ir
mazinant atskirti (Sclater, Mullan, 2017; Kurvinen ir kt., 2020; Mangaroska, Giannakos, 2018),
padedant mokytojams vertinti mokiniy pasiekimus ir asmening pazanga, greitai nustatant mokymo(si)
spragas, reaguojant } jas bei teikiant laiku griztamajj rySj (Papamitsiou, Economides, 2015;
Williamson, 2016; Guo ir kt., 2017; Van Leecuwen ir kt., 2021; Krumm ir kt., 2021; Cloude ir kt.,
2021), lengviau diferencijuojant ir individualizuojant uzduotis pagal mokiniy pasiekimus, tobulinant
besimokanciyjy Ziniy vertinimo procesus, gerinant mokymo(si) organizavima (Siemens ir kt., 2011;
Hylen, 2015; Ritter ir kt., 2016; Admiraal ir kt., 2017). Be to, kaip rodo tyrimai, dirbtinis intelektas
ir mokymosi analitika sudaro protingo, prisitaikomojo, personalizuoto, nusp¢jamojo mokymosi
galimybes (Spector, 2014; Williamson, 2016; Maseleno ir kt., 2018; Peng ir kt., 2019), stiprina
mokiniy mokymosi motyvacija (Abo ir kt., 2016; Siemens ir kt., 2011; Kurvinen ir kt., 2020).

Lietuva situacijos atzvilgiu European Shoolnet (2021) pateiktoje tyrimo ataskaitoje
Dirbtinio intelekto vaidmuo K-12 ugdyme priskiriama prie Saliy, kuriose dirbtinio intelekto klausimai
$vietimo srityje sulaukia minimalaus démesio. Sio projekto metu alies mokyklose atlikti tyrimai
patvirtina tokj situacijos vertinimg (Zr. Esama situacija Lietuvoje).

Siame kontekste formuluojami probleminiai klausimai, rodantys siekiamybe ir vystymosi
krypti — kaip isplétoti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimg Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose? Kokios yra galimos alternatyvos? Kokios sqlygos lemia dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimo Lietuvos mokyklose plétrg?

3 zingsnis. Varomuyjy jégy identifikavimas

Identifikuojant varomasias jégas, kurios uztikrina dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
plétra Lietuvos mokyklose, dalyvavo dvi tikslinés grupés: 1) projekto mokykly mokytojai, 2) tyrimo
vykdytojy komanda. ISanalizavus minéty grupiy id¢jas, atsizvelgiant i tai, kad nuosekli dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos plétra Lietuvos mokyklose grindziama mokyklos <> savivaldybiy
<> nacionalinio Svietimo sistemos lygmenimis, nustatytos esming jtaka darancios varomosios je€gos
(zr. 1 lentelg).

Mokyklos lygmuo atspindi skaitmeniniy priemoniy, integruojan¢iy dirbtinj intelekty ir
mokymosi analitikg, tiesioginius naudotojus. Jgyvendinant valstybing Svietimo politika
savivaldybgje, savivaldybiy lygmuo daugiau atlieka tarpininko funkcijg tarp mokyklos ir nacionalinés
Svietimo sistemos lygmeny. Savivaldybiy lygmeniu nustatomi ilgalaikiai S$vietimo plétros
savivaldyb¢je tikslai ir numatomos priemonés jiems pasiekti; formuojamas mokykly tinklas;
sudaromos salygos vaiky privalomajam S$vietimui vykdyti; administruojamas Svietimas
savivaldybé¢je, formuojama savivaldybés Svietimo politika ir kt. Nacionalinis Svietimo sistemos
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lygmuo — Svietimo politikos formuotojas (apibréziantis politikos prioritetus, ilgalaikius Svietimo
tikslus, Svietimo turinio kaitos kryptis, finansavimo prioritetus ir kt.), lemiantis jos kokybiSka
igyvendinima. Be to, valstybinés Svietimo politikos jgyvendinimas uZtikrina Siuolaikiniam ugdymui

mokyklose reikalingus iSteklius.

Lygmuo

Varomosios jégos

Mokyklos lygmuo

Mokytojy ir mokykly vadovy motyvacija naudoti dirbtinj
intelekta ir mokymosi analitika;

Mokytojy ir mokykly vadovy kompetencijos naudoti dirbtinj
intelekta ir mokymosi analitika;

Mokykly apripinimas kokybiskais kompiuteriais ir / arba
plansetémis, pedagogiSskai  vertingomis skaitmeninémis
mokymo(si) platformomis bei kokybiSko ir saugaus interneto
uztikrinimas.

Savivaldybiy lygmuo -

Valstybinés svietimo politikos savivaldyb¢je igyvendinimas;
Savivaldybés Svietimo politikos formavimas ir jgyvendinimas;
Siekis uztikrinti / gerinti savivaldybei priklausan¢iy mokykly
veiklos kokybe, naudojant pazangias technologijas;
Riipinimasis savivaldybéje dirbanciy mokytojy profesiniu
augimu ir mokytojy profesinés tinklaveikos biirimas,
palaikymas bei skatinimas.

sistemos lygmuo

Nacionalinés $vietimo | -

Lygiy kokybisko ugdymo galimybiy visiems vaikams
uztikrinimas;

Ugdymo procesy gerinimas, veikiant taip, kad Svietimo sistema
atliepty skaitmenizavimo ir informaciniy technologijy plétros
Siekis kurti SiuolaikiSka mokykla, kurioje tradiciniai ugdymo
metodai praturtinami pazangiomis technologinémis
inovacijomis;

Nacionalinés skaitmeninés atskirties mazinimo programos
igyvendinimas, mokiniy bei pedagogy skaitmeninio rastingumo
stiprinimas;

Lietuvos dirbtinio intelekto strategijos Svietime jgyvendinimas.

1 lentelé. Svarbiausios dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétros mokyklose varomosios jégos

Remiantis esamos situacijos analize, iSrySkintu scenarijy kiirimo fokusu ir iSskirtomis
varomosiomis jégomis, kitame Zzingsnyje aprasyta dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose ateities vizija.

4 Zingsnis. Ateities vizija: naratyvas
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Ateities vizija apibiidinama dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose
isivaizduojama praktika. Si vizija gali tapti realybe tik tuomet, jeigu mokytojai bus jvairiapusiskai
remiami mokyklos, savivaldybiy ir nacionaliniu §vietimo sistemos lygmenimis.

Iprastomis darbo dienomis Riitenis ir Eglé eina j mokyklg. Paprastai jie turi po keletq jvairiy
pamoky ir jvairiy projektiniy veikly. Pamokose jie mokosi kartu su bendraklasiais ir keliais
mokytojais. Biina tradiciniy pamoky, kai mokytojas(-a) daug pasakoja, aiskina, skiria mokiniams
uzduotis, priziuri jy atlikimq, klausinéja, atsako j klausimus, tikrina atliktus darbus. Riitenis ir Eglé
Jy klausosi, skaito tradicinius vadovélius, pratyby sqsiuviniuose atlieka praktines uzduotis, atsakinéja
ZodZziu ar rastu; kartais jie tai daro vieni, kitais kartais — atlieka uzduotis porose ar grupelése. Baige
tam tikrg temq, raso kontrolinj / patikrinamgji darbq (dazniausiai tai biina testai). Zodziu, mokosi
panasiai, kaip kazkada mokési ir jy tévai.

Taciau kasdien biina ir kitokiy mokymosi veikly, pvz., kai mokytoja Julija pamokos metu
praso mokiniy paimti savo kompiuterius / plansetes, prisijungti prie skaitmeninés platformos ir
mokytis skaitmeninéje aplinkoje. Ritenis ir Eglé, kaip ir kiti mokyklos mokiniai, turi asmeninius
kompiuterius, kuriuos jiems skyré mokykla. Juos gali bet kada panaudoti pamokoje, lengvai
prisijungti prie mokytojos nurodytos platformos, vieni ar drauge su kitais atlikti uzduotis. Kai
mokiniams mokantis kyla klausimy, pirmiausia atsakymy iesko patys (tam biitinai nuolat reikia
kompiuteriy), jie zZino, kur ieskoti atsakymy, geba naudotis informacijos paieskos strategijomis. Tai
padeda jveikti issukius savo jégomis, spresti mokymosi metu kylancias problemas, tobuléti atkakliai
dirbant. Kompiuteriai néra brangiis, bet patogiis naudoti, jie gerai veikia. Uz kompiuteriy prieZiiirg
atsakingas mokyklos IT specialistas nuolat juos patikrina, reikalui esant pataiso ar pakeicia
veikianciais. Mokantis platformoje kompiuteriai prijungti prie interneto, kuris yra greitas, stabilus ir
saugus. Dél to, kad mokykla skiria visiems mokiniams kompiuterius, nuperka skaitmenines
platformas, uztikrina kokybiskq internetq, visi mokyklos mokiniai turi lygias galimybes mokytis.

Eglé ir Riitenis mokosi jvairiose skaitmeninése platformose. Kartais tokiose, kuriose mokosi
vieno mokomojo dalyko (pvz., matematikos) ir su vienu mokytoju, pvz., mokytoja Julija. Tuomet, po
interaktyvaus ir jtraukiancio mokytojos pristatymo, mokiniai gauna uzduotis, susipazista su jy
atlikimo kriterijais, neretai suséda j jiems jprastas bendradarbiaujancias grupes ir imasi darbo.
Mokytoja Julija stebi individualy ar grupiy darbgq, konsultuoja mokinius, padeda, kai jiems reikia
pagalbos, bendrauja su mokiniais neskubédama ir neskubindama jy. Zvilgteléjusi j savo kompiuterj
toje pacioje skaitmeninéje platformoje, ji is karto mato analitikq, vizualizuotus duomenis — kaip visai
klasei ir kiekvienam asmeniskai sekasi atlikti uzduotis, kas, kur ir kaip klydo, jeigu klydo. Jeigu
daugelis klydo, ji is karto priima sprendimq pasiaiskinti problemqg su visa klase. Jeigu klydo tik keli
vaikai — ji tikslingai prieina prie ty vaiky ir padeda jiems. Ir tai yra didelis pranasumas lyginant su
tradicinémis pamokomis, kuriose nejmanoma is karto pamatyti, kas suprato, kas ne, kas daro klaidy,
kas ne, jeigu daro klaidy — tai kokiy. Tradicinéje pamokoje paklausus klaséje bet ko, vis tiek atsako
keletas mokiniy, o tylesni taip ir lieka tyléti. Mokytojai sunku susidaryti ,, ¢ia ir dabar* nuomong apie
kiekvieno mokinio ir kiekvienos mokinés jgytas Zinias. Savo ruoztu, skaitmeniné platforma vienu metu
apdoroja daugybe duomeny ir pateikia Julijai apibendrintq analitikq, padedanciq jai geriau suprasti
mokymosi situacijq ir priimti tai situacijai geriausius sprendimus. Tokius sprendimus jai
., pasufleruoja* dar ir platformoje jdiegtas dirbtinis intelektas. Jis padeda ir mokiniui gilintis j savo

oV —

Eglé ir Riatenis daznai mokosi ir kitokio pobiudzio platformose, kuriose kiirybiskai
pritaikydami jau turimas kompetencijas sprendzia aktualias gyvenimo problemas (pvz., klimato
kaitos), kurioms spresti reikia jvairiy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy, todél jiems reikia keliy
dalyky mokytojy pagalbos (pvz., lietuviy, angly kalbos ir muzikos). Tokios pamokos paprastai vyksta
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ilgiau nei tradicinés 45 min. pamokos, bet su trumpomis pertraukélémis. Kai dirbama pastarosiose
platformose, daznai vienu metu klaséje yra keliy dalyky mokytojai ir visi jie padeda mokiniams
ugdytis problemai spresti reikiamas dalykines ir bendrgsias kompetencijas. Sprendziama problema
sieja skirtingas mokymosi strategijas ir priemones ir Eglé su Riteniu dirba labai jvairiai,
konsultuojami skirtingy mokytojy gal keletq dieny. Jy mokytojams sudarytas patogus tvarkarastis ir
Jjie niekur neskuba, randa laiko konsultuoti mokinius kartu. Bendros konsultacijos vyksta vietoje, kur
visiems patogu ir jauku, niekas niekam netrukdo, niekas neskubina ,,uzleisti klase “. Mokiniai mokosi
savo tempu, gali pasirinkti uzduociy atlikimo biidus (pvz., LearnLab platformoje kurti testq — CoLab,
istorijq — StoryLab, minciy zemélapj — Ideal.ab). O jeigu kazkuris ar kazkuri is mokiniy apsirgo ir
dél to ar dél kity priezasciy negaléjo ateiti | mokyklq, jie vis tiek gali mokytis su bendraklasiais
platformoje realiu laiku — mokytoja mato jy atliekamus darbus ir gali juos konsultuoti lygiai taip pat
kaip ir visus, esancius klaséje.

Mokinius motyvuoja tai, kad gali pasirinkti uzduoties atlikimo budg, taip gali pasitelkti savo
stiprigsias savybes arba pasirinkti issikj, siekdami stiprinti silpngsias savybes, nes remiasi dirbtinio
intelekto patarimais. Mokiniai sulaukia mokytojy palaikymo, nes mokytojai savo paskyroje realiu
laiku stebi mokymosi procesq, rezultatus, kylancias mokymosi problemas. Mokiniai ir patys
platformoje kuria skaitmeninj mokymo turinj, kuris panaudojamas mokantis visai klasei. Platformoje
sukaupiamas mokytojy ir mokiniy sukurtas mokymosi turinys, todél mokiniai bet kada gali grizti prie
dalyky, kuriuos jau mokési, pakartoti, papildyti. Dirbtinis intelektas leidzia geriau pazinti kiekvieng
mokinj ir mokine, todél mokymg mokytojai gali orientuoti j individualias jy galias ir poreikius. Taip
mokydamasis ir gaudamas laiku griztamgjj rysj bei paramgq, kiekvienas mokinys gali padaryti
pazangq. Toks mokymasis yra visuminis, padedantis suvokti skirtingy dalyky sqsajas, giliau suprasti
analizuojamas temas. Sios platformos naudojamos ir patyriminiam integruotam mokymui, kai
mokomasi ne tik klaséje: vyksta ko nors stebéjimas (mokyklos aplinka, muziejus, miesto erdves ir t.t.),
renkami duomenys (garso / vaizdo jrasai, nuotraukos, matmenys, interviu ir pan.), duomenys
apdorojami, daromos isvados, pristatymas.

Grize namo Eglé ir Ritenis gali naudotis mokykliniais kompiuteriais. Siuos kompiuterius
mokykla jiems skyré keleriems metams naudoti ir todél mokiniams patogu testi mokykloje pradétus
darbus, taip pat ir mokytis atsakomybés ripinantis savo asmenine mokymosi priemone. Taip visiems
mokiniams uztikrinamos lygios galimybés namuose naudoti skaitmenines platformas ir patirti
dirbtinio intelekto bei mokymosi analitikos privalumus mokantis namuose. Tévams belieka uztikrinti
internetq ir ramiq bei patogiq vietq mokymuisi. Ritenio ir Eglés tévai gali prisijungti prie platformy,
kurios susietos su elektroniniu dienynu, tad pakanka tik vieno prisijungimo vardo bei slaptazodzio ir
Jjose gali matyti vaiky atliktas uzduotis ir pazangq bei kartu su vaikais aptarti platformoje matomus
patarimus apie tai, kur reikia padirbéti, o kur slypi didZiosios jy vaiky stiprybés. Téveliai yra
supazindinti su platformoje taikoma duomeny apsaugos sistema, kibernetiniy patyciy prevencija bei
tuo, kaip integraliai mokykla uztikrina visumine vaiky tigtj, skaitmeninius jrankius integruojant kartu
su mokiniy fiziniu lavinimusi, bendradarbiavimo ugdymu ir kitais svarbiais aspektais. Jie zZino, kq
mokiniai veikia platformose, nes mato vaiko atliktus darbus, mokytojos su jais nuolat dalijasi
informacija apie jy vaiky mokymosi procesq ir rezultatus. Téveliai Zino, pvz., su kokiais barjerais
susiduria Eglé mokydamasi matematikos, nes gauna detaliq ir diagramomis spalvingq ataskaitq apie
Eglés mokymagsi, todél tikslingai gali Eglei padéti ir su ja aptarti mokymosi plang. O Riitenio tévai,
pvz., visada dZiaugiasi griztamuoju rysSiu is geografijos mokytojos, kuri detaliai papasakoja apie
didzZiausiq Riitenio potencialg bei suteikia kelis patarimus tévams ir tai padaro visai paprastai —
tiesiog palikdama balso Zinute platformoje. Be to, téveliai dalyvavo mokykloje vykusiuose
mokymuose, tad dabar ir patys Zino, kaip naudotis platformomis. Mokykla yra sukiirusi skaitmenine
mokymo(si) paramos erdve mokiniams ir tévams, kurioje yra vaizdo jrasai, paaiskinantys, kaip
naudotis platformomis, kokius duomenis galima stebéti, kaip mokymosi analitika ir dirbtinis
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intelektas gali padéti tobuléti, kur galima kreiptis pagalbos, atsakymai j dazniausiai kylancius
klausimus. Jie supranta, jog negalima daryti namy darby uz vaikus, o tik padéti, jeigu iskyla
griztamgji rysi, mokymosi analitikq labiau jsitraukia j vaiko mokymosi procesq, prasmingq jo
aptarimq ne koncentruodamiesi j pazymj, o | patj mokymosi procesq, vaiko tobuléjimq, adekvacig
paramg, jei kyla sunkumy. MazZa to, kai vaikai daro namy darbus, jy mokytojai tai mato savo
kompiuteriuose ir jeigu yra prisijunge prie kompiuterio — mokytojai gali is karto reaguoti j namy
darby atlikimg, atsakyti j kylancius klausimus, padéti spresti kylancias problemas. Ir nors pamokos
Jau baigési, rysys su mokytojais nenutriiksta ir tada, kai vaikai yra namuose. Sis mokinio ir mokytojo
rysys sustiprina mokinio pasitikéjimq savimi, jsitraukimq j mokymosi procesq, padeda ugdyti
atkaklumg, o mokytojui — dar geriau pazinti mokinj. Silti, pagarbiis tarpusavio santykiai atsispindi ir
mokantis klaséje, mokiniai nebijo mokytojy klausti, susidiire su sunkumais Zino, kad sunkumus turi ir
gali jveikti, o ne pasiduoti, kad visada sulauks paramos; susiformuoja pagarba grista klasés
bendradarbiavimo kultira — mokiniai taip pat geranoriskai padeda vieni kitiems, geba teikti
konstruktyvy, palaikanti griztamgjj rysj. Teévai dzZiaugiasi bendradarbiavimu su mokykla ir
mokytojomis / mokytojais, pasitiki jais bei jauciasi saugiai dél jy vaiky tobuléjimo inovatyviais
budais.

Kai Riitenis, Eglé ir kiti mokiniai iSeina namo, jy mokytoja Julija, kaip ir kiti jos kolegos /
koleges, pradeda ruostis kitos dienos darbams. Mokytoja savo kompiuteryje prisijungusi prie
skaitmeninés platformos mato, ar vaikai ruosia namy darbus, ar jiems kyla klausimy, ar gerai atliko
uzduotis, kq jie suprato, kur uzduociy atlikimo stipriosios ir silpnosios pusés. Mokytoja gali pacioje
platformoje atsakyti | mokiniy klausimus, pasiulyti, kaip tobulinti darbus. Matydama vaiky namy
darbus, ji jau is vakaro Zino, kq reikéty daryti per kitq pamokq, j kq sutelkti déemesj ir kuriems

ovy -

Jeigu mokytoja nusprendzia patikrinti klaséje atliktus darbus, jai nereikia skubéti, kaip kad
yra su sqgsiuviniais, kai stengiasi kuo greiciau istaisyti darbus ir iSdalinti vaikams, kad jie gauty jos
greitq griztamgjj rysj. Ji ramiai platformoje po pamoky taiso darbus, gali rastu ir garsu pakomentuoti
kiekvieng darbo niuansq, perZiuréti / perklausyti savo ankstesnius komentarus kitiems darbams,
matyti, kaip vaikai paauga per kelis darbus. Toks griztamojo rysio teikimas taupo mokytojo laikq ir
leidZia issamiau aptarti mokinio darbg, pateikti patarimy, kurie motyvuos mokinj siekti asmeninio
tobuléjimo. Be to, mokinys is karto gali perskaityti ar iSklausyti mokytojos jrasq, nereikia laukti kitos
dienos, kai mokytoja klaséje aptars darbus. Mokytojai sutaupo ir pamokos laiko, nes mokiniai jau
biina susipazine su mokytojos komentarais.

Kad ir kokiq skaitmenine platformq, grindziamq dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika,
mokytoja Julija pasirinkty (o ji gali rinktis, nes mokykla nuperka licencijas naudotis platformomis,
kurios mokytojai atrodo geriausios pagal jos déstomq dalykq), ruosdamasi kitos dienos pamokoms
Jjoje randa daug duomeny apie mokinius ir jy mokymagsi (atlikty uzduociy, vaizdinés medziagos apie
mokiniy pasiekimus ir pazangq, mokiniy refleksijy, apklausy rezultaty ir pan.). Pvz., LearnLab
skaitmeninéje platformoje mokytoja Julija randa viskq vienoje vietoje — jvairaus tipo, pobiidzio
mokiniy darbus, informacijq apie klasés ir kiekvieno mokinio mokymosi bei gebéjimy ypatumus
(kritinio mgstymo, erdvinio, kalbinio intelekto, mokymosi mokytis ypatumus). Kitoje platformoje
mokytoja gali grizti prie senesniy mokiniy darby, juos gali lyginti, todél, kad yra pirmas, antras,
trecias darbas ir gali matyti mokiniy augimgq, kad ir, pvz., pagal daromy klaidy skaiciy. Kai kurie
mokiniy asmeniniai ir mokymosi duomenys yra labiau susisteminti ir pateikti grafikuose bei
kitokiuose paveiksluose, kiti — maZiau, nes nejmanoma visy duomeny apie mokiniy mokymagsi
iSmatuoti kiekybiniais rodikliais. Taip pat mokytojai labai svarbus mokiniy mokymosi platformoje
jisivertinimas pagal jos pacios pateiktas jsivertinimo formas, mokiniy mokymosi dienorasciai, kuriuos
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Jjie gali pildyti, pvz., LearnLab platformoje. Dienorasciuose mokiniai reflektuoja apie savo mokymosi
sékmes ir tobulintinus dalykus, apie pazangq, motyvacijqg, jkelia savo geriausiy darby nuotraukas,
konkursy / olimpiady apdovanojimus ir kt. Visi Sie duomenys leidZia Julijai giliau paZinti mokinius ir
Jy mokymosi ypatumus, suprasti, kaip sekasi kiekvienam mokiniui ir kiekvienai mokinei mokytis,
kokios jy asmeninés stiprybés ir silpnybés, kokios kompetencijy spragos, kokie mokymosi, charakterio
bei jvairiy tipy intelekty ypatumai. Turédama tokj gilesnj mokiniy ir jy mokymosi ypatumy supratimg,
o dar ir gaudama skaitmeninéje platformoje integruoto dirbtinio intelekto siitlomus sprendimus,
mokytoja Julija gali suplanuoti kitos dienos pamokas taip, kad Riitenis ir Eglé bei kiti klasés mokiniai
biity jsitrauke j mokymosi veiklas, galéty mokytis giliai ir labiausiai jiems tinkamais biidais, patirty
mokymosi sékme, o svarbiausia — kad kiekvienas(-a), pagal savo galimybes, pasiekty per pamokq
geriausiq jmanomgq asmenine ir socialiai vertingg pazangq.

Tokioms pamokoms pasiruosti mokytojai Julijai dabar reikia daug maziau laiko nei tada,
kai ji naudodavo tik vadovélius bei pratyby sgsiuvinius, o uzduotis kurdavo pati. Skaitmeninése
platformose, grindziamose dirbtiniu intelektu ir integruojanciose mokymosi analitikq, ji gali rasti
eksperty paruostus ir iSbandytus pamoky planus, unikalias jtraukiancias uzduotis bei vertingq ir
jdomig mokymosi medziagq, jvairias priemones (pvz., eksperty aprobuotus ir autorines teises
uztikrinancius jrankius mokiniams kurti knygas, zemélapius ar pristatymus, nuotraukas, simbolius,
vaizdo jrasus), klausimynus mokiniy apklausoms bei refleksijoms, automatiskai generuojamus
vertinimus ir ataskaitas ir daug kity prasmingy ir kirybiskai panaudojamy jrankiy. Tradiciniy
popieriniy vadovéliy jai nebereikia, kaip jy nebereikia ir jos mokiniams. Labai gerai ir tai, kad
jvairiausio pavidalo mokomoji medziaga platformoje nuolat atnaujinama / papildoma. Mokytoja gali
ne tik naudotis jau kity sukurta mokymosi medziaga, bet ir visa tai lengvai pritaikyti / pakeisti /
papildyti pagal kiekvienos klasés ir kiekvienos mokinés ir kiekvieno mokinio mokymosi poreikius ir
galimybes. Mokymosi scenarijai ir biidai, sitilomi platformoje, orientuoti j aktyvy jvairiy gebéjimy
mokiniy mokymasi, tyrinéjimq, kiirybiskumo, kritinio mgstymo ugdymq, bendradarbiavimgq, giluminj
mokymgsi. Mokomoji medziaga, uzduotys yra pateikiamos mokiniams patrauklia forma, skatinancia
gily jsitraukimq. Svarbu ir tai, kad visas tokiose skaitmeninése platformose pateiktas ugdymo turinys
remiasi bendrosiose programose jtvirtina ugdymo filosofija ir yra susietas su bendrosiose
programose nustatytais ugdymo tikslais, siekiniais, vertybémis. Bet Julija Zino, kad joks dirbtinis
intelektas, jokia mokymosi analitika ir jokia skaitmeniné platforma nepakeis jos — visa tai tik padeda,
tarnauja Julijai, kad ji priimty pedagogiskai vertingus sprendimus.

Ateities vizija atskleidzia ne tik siekj ugdymo procese naudoti skaitmenines platformas,
gristas dirbtiniu intelektu ir integruojanc¢ias mokymosi analitika. Joje iSrySkéja varomosios jégos ir
vizijoje apraSyta ugdymo procesa skatinancios ir uztikrinancios salygos, kurios tarpusavyje dera ir
veikia viena kitg. Trikstant ar netinkamai veikiant bent vienai salygai, visa ateities vizija
transformuojasi ir praranda savo veiksminguma.

S Zingsnis. Alternatyviis plétros scenarijai

Siame zingsnyje remiantis pirmais keturiais Zingsniais, pateikiami galimi scenarijai,
atskleidziantys kaip isplétoti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos (DIMA) naudojimg mokyklose
ir kokios yra galimos plétros alternatyvos (zr. 1 pav.). Kiekviename alternatyviame scenarijuje
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iSryskintos sqlygos, kurios lemia dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose plétrq.

1 zingsnis. Esamos situacijos konstatavimas
(remiantis 5 DIMA_LT projekto daliniy tyrimy ataskaitomis;, DIMA moksliniy tyrimy
ir naudojimo praktikos analize; DIMA pasaulinémis reglamentavimo ir skatinimo
iniciatyvomis; DIMA nauda ir tritkumais)

¢

2 zingsnis. Atspirties tasko iSrySkinimas
(remiantis 5 DIMA_LT projekto daliniy tyrimy ataskaitomis;, DIMA moksliniy tyrimy
ir naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose praktikos analize; DIMA pasaulinémis
reglamentavimo ir skatinimo iniciatyvomis; DIMA nauda ir tritkumais)

'

3 zingsnis. Varomyjy jégy identifikavimas
(atsizvelgiant j bendrojo ugdymo mokyklos < savivaldybiy < nacionalinio Svietimo
sistemos lygmenis)

}

4 zingsnis. Siektinas rezultatas: DIMA ateities vizija
(biisimos situacijos aprasymas — naratyvas, atskleidziantis DIMA naudojimo Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykloje jsivaizduojamq praktikg)

!

5 zingsnis. Alternatyviis DIMA plétros Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloje scenarijai
(remiantis identifikuotu scenarijy kitrimo kriterijumi; atskleidziant sqlygas,
uztikrinancias DIMA naudojimo Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose plétrg)

1 pav. DIMA naudojimo Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose alternatyviy plétros scenarijy pagrindimas

Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje (2020) vienas 1§ Svietimo
tiksly pabrézia skaitmeninés krypties jtvirtinima, siekiant sukurti Siuvolaiking mokykla, kurioje
tradiciniai ugdymo metodai praturtinami naujausiomis technologijomis. Taip pat numatoma siekti,
kad kiekvienas vaikas, nepaisant jo gyvenamosios vietos, socialinés padéties ar specialiyjy poreikiy,
turéty vienodas galimybes jgyti perspektyvqg suteikiantj issilavinimg. Sis siekinys isryskina esminj
alternatyviy dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose plétros scenarijy kiirimo Kriteriju — tai lygiy galimybiy kiekvienam vaikui uZtikrinimas
mokymosi procese naudoti minétas pazangias technologijas.

Mokyklos kontekste kalbant apie lygias galimybes pirmiausia turima omenyje prieiga prie
mokymuisi reikalingy iStekliy: ZmogiSkyjy, technologiniy, finansiniy, vadybiniy ir kt. Apriipinant
mokymuisi reikalingais iStekliais tik kai kuriuos mokinius, veikty netolygaus paskirstymo principas,
iSreiSkiantis sglyginj galimybiy uztikrinima. Stokojant mokymuisi reikalingy iStekliy, mokiniai
susiduria su lygiy galimybiy principo neuztikrinimu. Pavyzdziui, siekiant dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos naudojimo mokyklose, kiekvienas mokinys yra apriipintas kokybisku
kompiuteriu ar planSete, stabiliu ir saugiu interneto rysiu, licencijomis naudotis skaitmeninémis
mokymo(si) platformomis, integruojanc¢iomis dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika. Vadinasi,
iSryskéja neuztikrinty galimybiy < santykinio lygiy galimybiy uztikrinimo < lygiy galimybiy
uztikrinimo kontinuumas, kuriuo grindziami dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose alternatyviis plétros scenarijai.

Parengta pagal projektq ,, Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgjj ugdymag
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Zvelgiant j siekting rezultata (4 Zingsnis — ateities vizija) i§ esamos situacijos perspektyvos
(1 zingsnis), siekiant atsakyti i probleminius klausimus (2 zingsnis), identifikuotas varomasias jégas
(3 zingsnis), remiantis /ygiy galimybiy uZtikrintino kriterijumi ir identifikuotu kontinuumu, ryskéja
trys galimi alternatyviis dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose plétros scenarijai: 1., Neuztikrinamos lygios galimybés mokiniams*
2.,, Uztikrinamos lygios galimybés visiems mokiniams “, 3. ,, Santykinai uztikrinamos lygios galimybés
mokiniams *“ (Zr. 2 pav.).

Siektinas rezultatas

Esama Lo » Ateities

situacija

N

1.Neuztikrinamos 2. Santykinai

vizija

v

3. Uztikrinamos

Alternatyvis . . R T . . .
plétrtgs lygios g.alllmybes uztlkrlpamos 1yglos. gahmybes
scenarijai mokiniams lygios visiems
galimybés mokiniams

2 pav. Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose alternatyviy plétros
scenarijy vizualizacija

Pateikta ateities vizija i§ esmés atspindi alternatyvy dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimo Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose plétros scenarijy ,,Uztikrinamos lygios
galimybés visiems mokiniams®. Jgyvendinus §j scenarijy, veikty salygos, kurios aprépia bendrojo
ugdymo mokyklos, savivaldybiy ir nacionalinés Svietimo sistemos lygmenis. Nattralu, kad staigus
Suolis i§ esamos situacijos ] ateities vizija yra nejmanomas. Bet apsisprendus judéti link jos kurj laika
veiks tarpinis variantas ir bus jgyvendinamas santykinai uztikrinamy lygiy galimybiy scenarijus.
Kuriant scenarijus akcentuojamas liikestis, kad juose numatyty salygy igyvendinimas galéty sukurti
pagrindg nuosekliai ir palaipsniui vykstanciai dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose plétrai. Atsizvelgiant | tai, alternatyviuose dirbtinio intelekto
ir mokymosi analitikos naudojimo Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose plétros scenarijuose
»antykinai uztikrinamos lygios galimybés mokiniams™ ir ,,NeuZztikrinamos lygios galimybés
mokiniams* i8ryskintos salygos, kurios veikia konkretaus scenarijaus igyvendinimo pabaigoje, t.y.
pristatomas biisimos situacijos paveikslas, esant apibréztoms salygoms. Toliau pateikiami minéty
plétros scenarijy apraSymai.

Pirmasis alternatyvus dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose plétros scenarijus:
»UZtikrinamos lygios galimybés visiems mokiniams*

Zvelgiant i§ priezasties (sudarytos salygos)-pasekmés (jgyvendinta ateities vizija)
perspektyvos, sprendimai, kaip isplétoti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimg

Parengta pagal projektq ,, Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgjj ugdymag
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Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, atsispindi uztikrinty lygiy galimybiy visiems mokiniams
scenarijuje. Pastarasis detaliai pristatytas ateities vizijos naratyve. Siame poskyryje démesys
telkiamas | ateities vizijos realizavimag uztikrinancias sglygas, atsizvelgiant i bendrojo ugdymo
mokyklos < savivaldybiy <> nacionalinio Svietimo sistemos lygmenis, jvardintas varomasias jégas
ir pagrindinius veikéjus jose. Salygos, uztikrinancios ateities vizijos igyvendinima, yra tarpusavyje
glaudziai susijusios, pavyzdziui, mokytojo motyvacija susijusi su vadovy, savivaldybiy ir
nacionalinio Svietimo sistemos lygmeny veikla ir t.t.

1. Mokyklos lygmens salygos, uZtikrinancios ateities vizijos jgyvendinima:

1.1. Mokytoju veikla, ugdymo procese naudojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika:

- ugdydami mokinius pagal bendrojo ugdymo programas, naudoja jvairias pedagogiskai
vertingas skaitmenines platformas, tarp jy — grindziamas dirbtiniu intelektu ir integruojancias
mokymosi analitikg;

- bendradarbiauja su kitais mokytojais, mokykly vadovais, mokiniy tévais dél dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokiniy pasiekimams gerinti;

- uztikrina mokiniy mokymosi duomeny naudojimo sauguma.

1.2. Mokytoju motyvacija — kaip varomoji jéga, skatinanti naudoti dirbtinj intelekta ir
mokymosi analitikg ugdymo procese:

Vidiné

- dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimas suteikia pasitik¢jimo savimi, savo
profesiniais geb&jimais, vertés ir s€ékmés jausmus;

- pasitenkinimas jaustis SiuolaikiSkais mokytojais, gebanciais naudoti dirbtinj intelekta ir
mokymosi analitikg;

- pasitenkinimas siekiant asmeninio profesinio tobul¢jimo naudojant dirbtinj intelektg ir
mokymosi analitikg;

ISoriné

- sulaukia i§ mokykly vadovy, kolegy, tévy, pasitikéjimo, pagarbos, palaikymo, paskatinimo ir
pritarimo d¢l dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo;

- mokiniy tévai labiau jsitraukia j savo vaiky ugdymo procesa, kai pastarieji mokymuisi naudoja
skaitmenines platformas, integruojancias dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika;

- sulaukia mokiniy jsitraukimo ir grjztamojo rySio dé¢l patrauklesnio ugdymo proceso
organizavimo, geréjanciy pasiekimy ir pazangos, teigiamo vertinimo ir gautos naudos
supratimo mokantis skaitmeninéje platformoje, integruojancioje dirbtinj intelekta ir
mokymosi analitikg;

- patogiai ir suprantamai gauna informacija apie dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naujoves, naudojimo organizavimg, nauda ir pavojus;

- lengvai prieinama technologin¢ ir turinio pagalba bei konsultacijos dél skaitmeninés
platformos, integruojancios dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika, naudojimo, priezitiros,
palaikymo, mokymosi analitikos generuojamy duomeny ir t.t.;

- turi galimybiy dalyvauti skaitmeniniy platformy su dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika
bendrakiiroje ir tobulinime;

- visi mokiniai ir mokytojai turi asmeninius neSiojamuosius kompiuterius, kuriais pagal
specialig tvarka juos apriipina mokykla;

- mokykloje yra kokybiskas, saugus ir spartus belaidis internetas, kuriuo mokytojai ir mokiniai
gali bet kada naudotis klasése pamoky metu arba kitose mokymuisi skirtose zonose; esant
poreikiui, mokykla riipinasi interneto prieiga mokiniy namuose;

- mokytojai gali laisvai pasirinkti pedagogiskai vertingas, eksperty aprobuotas skaitmenines
platformas, integruojancias dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg, ir apmokéti uz jy
licencijas i§ mokyklai skiriamy l1ésy.

Parengta pagal projektq ,, Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgjj ugdymag
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1.3. Mokytoju kompetencijos naudoti mokymui skaitmenines platformas, pagrijstas

dirbtiniu intelektu ir integruojancias mokymosi analitika:

- supranta, kas yra dirbtinis intelektas, mokymosi analitika, kokia jy naudojimo skaitmeninése
platformose nauda ir pavojai, pedagogine verté ir esme;

- seka naujoves apie skaitmenines platformas, integruojancias dirbtinj intelekta ir mokymosi
analitika, ir geba pasirinkti labiausiai tinkancias jiems ir jy mokiniams;

- naudodami skaitmenines platformas, integruojancias dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika,
geba:

o remtis jy privalumais, siekiant visapusiskos pedagoginés naudos visiems mokiniams
ir kickvienam / kiekvienai atskirai;

o tvarkyti, vertinti ir interpretuoti dirbtinio intelekto sugeneruotus duomenis, jy
pagrindu analizuoti mokymo(si) procesg ir priimti sprendimus;

o pateikti mokiniy tévams informacijg apie jy vaiky pasiekimus, rezultatus ir mokymasi
platformose bei patarimus ir jzvalgas, kaip palaikyti vaika jam mokantis su
skaitmenine platforma, integruojancia dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika;

o tikslingai ir etiSkai naudoti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos sugeneruotus
duomenis.

1.4. Mokykly vadovy veikla, diegiant ir naudojant dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika:

- inicijuoja naujoves, susijusias su dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimu ir
jtraukia mokyklos bendruomeng i Siy pokyciy jgyvendinima;

- uztikrina, kad mokykloje veikty dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo ir
generuojamy duomeny valdymo sistema, jgalinanti mokiniy pazangg fiziSkai, psichologiskai
ir teisiSkai saugioje aplinkoje;

- dalyvauja bendradarbiaujanc¢iy mokykly tinkluose siekiant sekmingo dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos sistemos naudojimo mokykloje.

1.5. Mokykly vadovy motyvacija, kaip varomoji jéga, skatinanti diegti ir naudoti dirbtinj

intelekta ir mokymosi analitika:
Vidiné

- pasitenkinimas, kad jy vadovaujamose mokyklose sékmingai naudojamos skaitmeninés
platformos, integruojancios dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika;

- pasitenkinimas jauciantis naujoves skatinanciais ir diegianciais vadovais, gebanciais kurti kuo
geresnes salygas dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimui savo vadovaujamose
mokyklose;

- pasitenkinimas siekiant asmeninio profesinio tobul¢jimo naudojant dirbtinj intelektg ir
mokymosi analitikg;

ISoriné

- mokyklos bendruomené¢s, savivaldybiy ir nacionalinio Svietimo sistemos lygmeny
skatinimas ugdymo procese mokyklose naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika;

- mato mokytojy, mokiniy ir jy tévy pasitenkinimag del mokiniy pazangos naudojant dirbtinj
intelekta ir mokymosi analitikg bei sulaukia i§ jy pripazinimo dél patrauklesnio ugdymo
proceso organizavimo ir didesnés su tuo susijusios mokiniy mokymosi motyvacijos;

- turi galimybiy dalyvauti skaitmeniniy platformy su dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika
mokymuose, pilotiniuose bandymuose, bendrakiiroje, teikti savo ekspertinius vadybinius
vertinimus bei sprendimus, kaip tobulinti, dalintis geraja patirtimi;

- sulaukia finansinés, vadybings ir dalykinés paramos savivaldybiy ir nacionaliniu $vietimo
sistemos lygmenimis, kad buty uZztikrintas sékmingas dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimas mokykloje.

1.6. Mokyklu vadovy kompetencijos naudoti skaitmenines mokymo(si) platformas,

pagristas dirbtiniu intelektu ir integruojancias mokymosi analitikg:

Parengta pagal projektq ,, Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrgjj ugdymag
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- supranta dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos bei jas integruojanciy skaitmeniniy
platformy reikalinguma, jy naudg ir galimus pavojus, teikiamg pedagoging verte;

- geba inicijuoti pokycius, susijusius su dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos diegimu ir
naudojimu jy vadovaujamoje mokykloje bei uztikrinti sklandy jy jgyvendinimg skatinant
mokytojy bendradarbiavimg ir kuriant pasitiké¢jimu bei parama grista mokyklos kultira,
skatinan¢iag mokytojus sékmingai naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika, siekti
profesinio tobuléjimo;

- geba naudoti mokymosi analitikos generuojamus duomenis ugdymo kokybei gerinti ir
mokyklos vadybai uztikrinti.

2. Savivaldybiy lygmens salygos, uztikrinancios ateities vizijos jgyvendinima:

2.1. Savivaldybiy administracijy padaliniai (skyriai), atsakingi uz Svietimg, zino apie dirbtinj
intelekta ir mokymosi analitika, supranta jy naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose nauda,
privalumus, abejones, klititis; skatina bendrojo ugdymo mokyklas jas naudoti; vykdo
naudojimo stebéseng; koordinuoja veiksmus, kad dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimas mokyklose biity kuo efektyvesnis;

2.2. Savivaldybéms priklausantys Svietimo centrai, bendradarbiaudami su mokslininkais kuria ir
lgyvendina kvalifikacijos tobulinimo programas, organizuoja metoding pagalba bendrojo
ugdymo mokykloms dél dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo;

2.3. Savivaldybéms priklausanciose pedagoginése psichologinése tarnybose veikia pagalbos
mokiniams sistemos, kurios naudoja dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos galimybes
pastebéti turin¢ius mokymosi sunkumy mokinius ir laiku suteikti jiems pagalba;

2.4. Bendrojo ugdymo mokyklose uztikrinama ugdymo aplinky kokybé, kad jose galéty
efektyviai biiti naudojamas dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika;

2.5. Skatinama ir remiama bendrojo ugdymo mokykly vadovy ir mokytojy profesiné tinklaveika
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo srityje.

3. Nacionalinio Svietimo sistemos lygmens salygos, uZtikrinancios ateities vizijos
jgyvendinima:

3.1. Parengti ir galioja pamatiniai dokumentai, kurie skatina, reguliuoja ir padeda sékmingai
organizuoti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimg Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose;

3.2. Veikia dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos ekspertinio aprobavimo, diegimo
mokyklose, naudojimo ir plétros koordinavimo sistema, paremta tyréjy, dirbtinio intelekto ir
edtech specialisty, Svietimo politikos formuotojy ir praktiky bendradarbiavimu;

3.3. Veikia finansavimo sistema, uztikrinanti lygias galimybes visiems mokiniams naudoti
dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikag mokymosi veiklose, apriipinant juos kompiuteriais,
kokybisku internetu, pedagogiSkai vertingomis skaitmeninémis platformomis;

3.4. Dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitikos naudojimo metu sugeneruoti duomenys naudojami
identifikuoti, prognozuoti ir spresti opias Svietimo problemas mokyklose, regionuose ir
nacionaliniu mastu;

3.5. Dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika naudojami nacionaliniams $vietimo tikslams
pasiekti, stiprinant personalizuota, bendradarbiavimu grista, giluminj, jtraukiant] mokiniy
mokymasi,

3.6. Veikia mokiniy pazangos vertinimo sistema, nepakanti mokiniy, mokytojy ir mokykly
reitingavimui, naudojant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos sugeneruotus duomenis;

3.7. Pedagogy rengimo ir profesinio tobul¢jimo sistemoje uztikrintos salygos jgyti ir plétoti
dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo mokyklose kompetencijas;

3.8. Veikia bendradarbiavimo tinklai, siejantys mokytojus ir mokykly bendruomenes,
skaitmeniniy platformy ir dirbtinio intelekto kair¢jus, mokslininkus, kitus Lietuvos ir uzsienio
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specialistus ir organizacijas, siekiant veiksmingai naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi
analitikg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose;

3.9. Vykdomi ilgalaikiai ir sistemingi moksliniai tyrimai apie dirbtinj intelekta ir mokymosi
analitikg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, padedantys gerinti Svietimo kokybg.

Antrasis alternatyvus dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose plétros scenarijus:
»dSantykinai uztikrinamos lygios galimybés mokiniams*

Santykinio lygiy galimybiy uztikrinimo scenarijus atspindi pereinamajj laikotarpj nuo lygiy
galimybiy neuztikrinan¢io iki uZtikrinandio visiems mokiniams (Zr. 2 pav.). Siame scenarijuje,
prognozuojant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo plétra, grindziamg reliatyvumo
ir nuolatinio kintamumo principais, yra nejmanoma numatyti, kokios salygos vyraus ir kokios ty
salygy saveikos kombinacijos reikSis. Ugdymo procesa, integruojant] pazangiy pedagoginiy
technologijy naudojima, skatinancios ir uztikrinancios salygos tarpusavyje dera ir veikia viena kita.
Trukstant ar netinkamai veikiant bent vienai salygai, varomyjy jégy saveikos kombinacijos kinta, taip
nuolat transformuodamos prognozuojamg vaizda nacionalinio Svietimo sistemos, savivaldybiy ir
mokyklos lygmenimis.

Siame scenarijuje tikétina, kad nacionaliniu $vietimo sistemos lygmeniu dirbtiniam
intelektui ir mokymosi analitikai skiriama daugiau démesio, nei yra dabartin¢je situacijoje (zr. 2
zingsnj). Tacdiau pamatiniuose Svietimo dokumentuose gali biiti stokojama akcenty, skatinanciy,
reguliuojanciy bei padedanciy efektyviai jgyvendinti minétas pedagogines naujoves mokyklose. Gali
pradeéti veikti §iy pazangiy skaitmeniniy mokymo(si) technologijy naudojimo ir plétros koordinavimo
sistema. Taciau ji gali stokoti efektyviy veikimo mechanizmy, kurie uztikrinty mokytojy ir mokykly
vadovy motyvacija naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika mokyklose ir tam reikalingy
kompetencijy jgijimg. Mokykly finansavimo sistema gali neuztikrinti lygias galimybes visiems
mokiniams naudoti pazangias skaitmenines technologijas mokymosi veiklose, tame tarpe - apriipinti
juos kompiuteriais, kokybisku internetu, pedagogiskai vertingomis skaitmeninémis mokymo(si)
platformomis.

Tokia situacija lemty ir tai, kad ne visi savivaldybiy administracijy padaliniy (skyriy)
atstovai, atsakingi uz Svietima, gebés identifikuoti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose nauda, privalumus, abejones ir klititis. Todél savivaldybese
skirtingu intensyvumu ir apréptimi biity imtasi efektyvios koordinuojancios bei remiancios veiklos.

Minétos nacionalinio ir savivaldybiy lygmeny salygos lemty, kad Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly vadovai gali biiti nepakankamai motyvuoti jtraukti savo vadovaujamos mokyklos
bendruomenes | naujoviy, susijusiy su dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimu,
jgyvendinimg. Nacionalinés Svietimo sistemos, savivaldybiy ir mokykly vadybos lygmenimis
iSryskintos problemos nesudaryty salygy mokytojams jgyti reikiamy kompetencijy ir nepakankamai
motyvuoty naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg ugdymo procese.

Veikiant Siam scenarijui, mokiniams santykinai uztikrinamos lygios galimybés mokymosi
procese naudotis dirbtiniu intelektu ir mokymosi analitika. Sios galimybés varijuoja, priklausomai
nuo to, su kokiais mokytojais, kokiose mokyklose ir kokiose savivaldybése mokosi mokiniai.
Susiklos¢ius palankioms salygoms, mokiniai galés iSnaudoti dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos potencialg. Taciau iSlieka tikimybe, jog dalis mokiniy to negalés padaryti dél nepalankiai
susiklosciusiy salygy nacionaliniu, savivaldybiy ir mokyklos lygmenimis.

Treciasis alternatyvus dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose plétros scenarijus:
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»NeuZtikrinamos lygios galimybés mokiniams*

Scenarijus ,,Neuztikrinamos lygios galimybés mokiniams* atspindi esamg situacija, kai
dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika naudojami Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose tik
pavieniais atvejais. Tokie atvejai priklauso nuo atskiry mokytojy, mokykly ir savivaldybiy
iniciatyvos. Netgi toje pacioje mokykloje ar savivaldybéje minétomis inovacijomis aprépiamas
ribotas mokiniy skaicius, todé¢l lygios galimybés neuztikrinamos.

Dalis mokytojy, visy pirma — iniciatyviy, besidominanc¢iy skaitmeninémis inovacijomis,
pasitloma naudoti pedagogiSkai vertingas skaitmenines platformas, pagristas dirbtiniu intelektu ir
integruojancias mokymosi analitikg. Tai fragmentiski, netvarts, neuZtikrinantys lygiy galimybiy
visiems mokytojams turéti prieinamumga prie $iy platformy ir garantuoti lygias galimybes visiems
mokiniams keliai.

Mokytojai, naudojantys skaitmenines platformas, pagristas dirbtiniu intelektu ir
integruojancias mokymosi analitika, su Siy platformy konsultanty pagalba jgyja reikiamas
skaitmenines kompetencijas, i§moksta jas jveiklinti praktikoje. Sie mokytojai gana greitai pastebi
minéty mokymosi priemoniy teigiama jtaka: didéja mokiniy jsitraukimas ; mokymasi, geré¢ja
mokymosi pasiekimai ir pazanga, stipréja mokytojy ir mokiniy rySiai. Neretai tokie mokytojai yra
palaikomi ir remiami platformy kiiréjy / konsultanty, mokyklos vadovy, kolegy, mokiniy ir jy tévy,
Jju praSoma skleisti inovatyvig patirtj. Visa tai teikia pasitenkinimo savo darbu, stiprina mokytojy
motyvacija testi inovatyvig veikla. Vis délto ir Sie mokytojai susiduria su isStukiais. Kad igyty
reikiamas kompetencijas, jiems tenka investuoti papildomo laiko ir jégy, kai kuriais atvejais ir
asmeniniy 1éSy, o kompetencijy netobulinant neiSnaudojamas skaitmeniniy platformy potencialas.
mokiniai turi asmeninius kompiuterius, internetas yra nepakankamai kokybiskas. Tuomet
skaitmeniniy platformy naudojimas stringa. Problemy kelia neaiSkumas dél ateities — ar mokykla
kitais mokslo metais galés jsigyti mokytojy pageidaujamas skaitmenines platformas, kaip jas galima
gauti i§ mokyklos, savivaldybés ar nacionalinio lygmens projekty.

Mokykly vadovy galimybés susipazinti su skaitmeninémis platformomis, pagristomis
dirbtiniu intelektu ir integruojan¢iomis mokymosi analitika, ir uztikrinti jy naudojima mokyklose taip
pat vertintinos kaip fragmentiSkos ir netvarios. Net ir tie mokykly vadovai, kurie turi pakankamai
kompetencijy bei motyvacijos mokykloje diegti minétas inovacijas, susiduria su mokytojy
motyvacijos, savivaldybiy ir nacionalinio lygmens paramos trukumu. Tod¢l vadovams sudétinga
sudaryti galimybes kiekvienam mokyklos mokiniui pasinaudoti mokymosi tokiose platformose
privalumais.

Tokig mokykly situacija lemia tai, kad néra pamatiniy dokumenty (arba specialiy poskyriy
dokumentuose), skatinanciy, reguliuojanciy bei padedanciy efektyviai naudoti skaitmenines
platformas, pagristas dirbtiniu intelektu ir integruojancias mokymosi analitikg; nesukurta dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos ekspertinio aprobavimo, diegimo mokyklose, naudojimo ir plétros
koordinavimo sistema, paremta tyréjy, dirbtinio intelekto ir edtech specialisty, Svietimo politikos
formuotojy ir praktiky bendradarbiavimu. Nepaisant teigiamy pokyc¢iy mokykly technologinés
pazangos finansavimo srityje, $i sistema neuztikrina skaitmeniniy platformy su integruotais dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos jrankiais naudojimo plétros. Tai lemia ir savivaldybiy padaliniy,
atsakingy uz Svietima, fragmentiskg ir netvarig paramg dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimui mokyklose.

Veikiant pagal §j scenarijy, toliau bus matomos tik pavienés iniciatyvos naudoti
skaitmenines platformas, integruojancias dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika, didés atotriikis tarp
mokykly ir savivaldybiy. Lietuvos mastu mokiniy galimybés mokymosi procese naudotis minétomis
technologijomis bus skirtingos, priklausomai nuo to, su kokiais mokytojais, kokiose mokyklose ir
kokiose savivaldybése jie mokosi.
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Rekomendacijos

Ateitis prasideda Siandien: lygiy galimybiy uZtikrinimas naudotis dirbtiniu intelektu ir mokymosi
analitika, siekiant mokiniy asmeninés paZangos ir bendrojo ugdymo kokybés

Pasaulyje vis aktyviau naudojamos skaitmeninés platformos, integruojancios dirbtinj
intelekta ir mokymosi analitikg. Moksliniai tyrimai rodo didelj minéty technologijy naudojimo
bendrajame ugdyme potencialg gerinant ugdymo(-si) kokybe: mokiniy mokymasis tampa giluminis,
labiau personalizuotas, jtraukus ir jtraukiantis, patirtinis, gristas bendradarbiavimu, o mokymas —
kokybiskesnis. Lietuvoje stokojama kryptingy sisteminiy veiksmy §iuo pozitriu, minéty platformy
naudojimas yra fragmentiskas bei netvarus. Tai iSryskina dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos
naudojimo Salies bendrojo ugdymo mokyklose plétojimo svarbg. Projektuojant plétra tikslinga
orientuotis j scenarijy ,,Lygiy galimybiy visiems mokiniams uztikrinimas®, pristatyta ateities vizijos
naratyve (zr. 4-3ji zingsnj), ir identifikuotas $io scenarijaus jgyvendinimo salygas (Zr. 5-3ji zingsnj).
Atsizvelgiant | pastarasias, reikalingi pokyciai nacionaliniu, savivaldybiy ir mokykly lygmenimis.
Sioje dalyje pateikiamos rekomendacijos, kurias jgyvendinus tikétinas peréjimas nuo dabartinés
situacijos, kai mokiniams neuZztikrinamos lygios galimybés mokytis naudojant dirbtinj intelekta ir
mokymosi analitikg, ateities scenarijaus link.

Rekomendacijos nacionalinio lygmens Svietimo politikos formuotojams

Pamatiniy dokumenty srityje

e parengti pamatinius dokumentus, skatinancius ir reguliuojancius integruota dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos naudojimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, ir uZztikrinti jy
jveiklinima Svietimo sistemoje;

e pamatiniais dokumentais jtvirtinti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo sistema,
tarnaujancig nacionaliniams Svietimo tikslams, stiprinancig personalizuota, bendradarbiavimu
grista, giluminj, patirtinj, jtrauky ir jtraukiant] mokiniy mokymasi; padedancia identifikuoti,
prognozuoti ir spresti aktualias ugdymo ir Svietimo problemas.

Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos jveiklinimo $vietimo praktikos srityje
e sukurti ir jveiklinti skaitmeniniy priemoniy, integruojanciy dirbtinj intelekta ir mokymosi
analitikg, ekspertinio aprobavimo, diegimo, naudojimo ir plétros koordinavimo sistema, paremta
tyréjy, dirbtinio intelekto kuiréjy ir edtech specialisty, Svietimo politikos formuotojy ir praktiky
bendradarbiavimu;
e skatinti, remti ir palaikyti mokytojy, mokykly vadovy ir kity Svietimo specialisty iniciatyvas
naudoti skaitmenines platformas, integruojancias dirbtinj intelekta ir mokymosi analitika.

Mokiniy paZangos vertinimo srityje
e kurti mokiniy pazangos vertinimo sistema, kurioje dirbtinis intelektas ir mokymosi analitika
padéty jtvirtinti formuojamajj vertinimag nuolat renkant, pateikiant ir analizuojant mokymosi
duomenis, palaikant mokytojy ir mokiniy grjztamajj rySj, reflektuojant, ieSkant ir sitilant
kryptingus mokymasi skatinancius ir tobulinanc¢ius sprendimus bei strategijas; kartu prisidéty prie
mokiniy, mokytojy ir mokykly reitingavimo netoleruojancios kultiiros formavimosi.
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Mobkytojy ir kity ugdymo / $vietimo specialisty rengimo ir profesinio tobuléjimo srityje
uztikrinti sglygas busimiems ir jau dirbantiems mokytojams bei kitiems ugdymo / Svietimo
specialistams jgyti ir plétoti dirbtinio intelekto bei mokymosi analitikos naudojimo bendrojo
ugdymo mokyklose kompetencijas, kad jie gebéty pasirinkti pedagogiskai vertingas skaitmenines
platformas ir efektyviai jas naudoty mokiniy pasiekimams gerinti ir paZzangai didinti fiziSkai,
psichologiskai ir teisiSkai saugioje aplinkoje.

Technologiniy sprendimy, susijusiy su dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimu
mokyklose, srityje

suteikti edtech kiiréjams neribotg prieiga prie mokyklinio ugdymo turinio (vadovéliy turinio,
mokyklinés literatiiros autoriy kiiriniy, garso jrasy, vaizdo elementy rinkiniy, ugdymo
programoms jgyvendinti biitiny uzduociy, testy banky, interaktyviy mokymo objekty ir kt.) su
atviry duomeny formatais ir taip sudaryti galimybes jiems atrasti inovatyvius pateikimo formatus
pasitelkiant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos sprendimus;

skelbti nuasmenintus PUPP, egzaminy ir kt. nacionaliniy patikrinimy atsakymy rinkinius, taip
atveriant galimybes tyréjams identifikuoti mokymosi grupes ir jy mokymo(-si) strategijas;
parengti masininio mokymosi modelius ankstyvai mokymosi sutrikimy diagnostikai, mokymosi
analitikai, ugdymo skirtumy mazinimui,
naudoti vieningg nacionaling autentifikavimo sistema (angl. Single Sign — On; SSO) prisijungti
prie Svietimo e. paslaugy, belaidziy tinkly, IT jrangos ir kt., siekiant duomenis véliau integruoti
ir analizuoti;
uztikrinti, kad mokyklos ir mokiniy ugdymo duomenys biity tvarkomi tik naudojant mokyklos
suteiktas e. paslaugy paskyras.

Tinklaveikos srityje
remti mokykly bendruomeniy, mokslininky, skaitmeniniy platformy kiiréjy, edfech ir kity
suinteresuoty specialisty bendradarbiavima nacionaliniu ir tarptautiniu mastu plétojant dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos naudojimg bendrojo ugdymo mokyklose. Sudaryti prielaidas
sutelktai kurti, adaptuoti ir tobulinti minétas technologijas integruojancias skaitmenines
platformas, tyrinéti jy efektyvuma, Salinti trukumus, dalintis atradimais, projektuoti ir vykdyti
plétra, teikti rekomendacijas visoms suinteresuotoms grup€ms.

Finansavimo srityje

siekti, kad finansavimo sistema jgalinty kryptinga ir sistemiska dirbtinio intelekto ir mokymosi
analitikos naudojimo bendrojo ugdymo mokyklose plétra, vadovaujantis lygiy galimybiy visiems
mokiniams uztikrinimo principu: kiekviena mokykla, savivaldybé ir nacionalinio lygmens
atsakingi / suinteresuoti veikéjai apriipinami atitinkamiems pokyciams jgyvendinti reikalingais
finansiniais iStekliais; kiekvienas mokinys ir kiekviena moking, nepriklausomai nuo to, kurioje
vietoje gyvena ir kurioje mokykloje ar savivaldybéje mokosi, gali naudotis dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos privalumais.
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Rekomendacijos savivaldybiy lygmens Svietimo politikos formuotojams

jgyti ir / ar tobulinti bazines dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo bendrojo
ugdymo mokyklose kompetencijas, kad gebéty jas efektyviai panaudoti riipinantis ugdymo
kokybe savivaldybés mokyklose;

skatinti savivaldybei priklausancias mokyklas naudoti dirbtinj intelekta ir mokymosi analitikg
integruojancias skaitmenines platformas ugdymo kokybei gerinti ir vykdyti naudojimo stebésena;
remti savivaldybiy Svietimo centry veikla, nukreipta i pedagogy ir vadovy kompetencijy
tobulinimg dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos srityje bei i metoding pagalba dél Siy
kompetencijy jveiklinimo;

remti pagalbos mokiniams sistemy modernizacija savivaldybiy Svietimo pagalbos tarnybose, jas
praturtinant dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos galimybémis pastebéti turinius mokymosi
ir kity sunkumy mokinius ir laiku suteikti jiems pagalba;

pagal savivaldybés atsakomybes uztikrinti (teisiSkai, finansiskai, vadybiSkai ir kt.) ugdymo
aplinky kokybe bendrojo ugdymo mokyklose, kad jose galéty biti efektyviai naudojamas dirbtinis
intelektas ir mokymosi analitika;

savivaldybés mokyklose skatinti ir remti mokykly vadovy ir mokytojy motyvacijg ir profesing
tinklaveika dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo srityje.

Rekomendacijos mokykly vadovams

jgyti ir / ar tobulinti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos srities kompetencijas, kad gebéty
jas efektyviai panaudoti inicijuojant pokyc€ius, susijusius su minéty technologijy diegimu ir
naudojimu jy vadovaujamoje mokykloje, jveiklinant mokymosi analitikos generuojamus
duomenis ugdymo kokybei gerinti ir mokyklos vadybai uztikrinti;

inicijuoti, kurti ir jveiklinti dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo ir generuojamy
duomeny valdymo mokykloje sistema, jgalinancig mokiniy pazanga fiziskai, psichologiskai ir
teisiskai saugioje aplinkoje;

kurti pasitikéjimu bei parama grista mokyklos kultiirg, skatinan¢ig mokytojus s€kmingai naudoti
dirbtinj intelekty ir mokymosi analitikg bei siekti profesinio tobuléjimo Sioje srityje;
bendradarbiauti su mokytojais, mokiniy tévais, kity mokykly vadovais, tyr¢jais, edtech
specialistais ir kt. (dalyvauti bendrakiiroje, pilotiniuose bandymuose, teikti savo ekspertinius
vadybinius vertinimus bei sprendimus, dalintis gergja patirtimi), siekiant efektyvaus dirbtinio
intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo vadovaujamoje mokykloje ir nacionaliniu mastu.
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